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ĭĪĽĶŋĮĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ3 ĨņĭĸŐĴƞĶŃĴŅħȮŀņŏĳŀŐĴƞĶŃĴŅħȮěńĚľĺńħĨŅĔȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŅĔ ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚȮ4ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮ
ŐĸŃĴňĭŋėĸŅĔĶėĶŌȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮŐĸŃėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮěņĬĺĬȮ20ȮėĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬħńĚĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  

1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮ

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬĶƟŀĚŏıĸĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭėņĩŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮȮėŀħŏĺŇĶƢħȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽȮĺńĬĨĶŋļěňĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĺńĬĸŃėņȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮ&Native Speaker'ȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4ȮȮĔŅĶěńħ

ėƞŅĵ English Camp ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĪńĔļŃĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮMATH FOR FUN ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔ

ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĪŅĚħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ180IQ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA Math 

ŐĭŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĪħĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĬŅĬĝŅĨŇ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮįƞŅĬ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞőėĶĚĚŅĬȮ&Project Based Learning ľĶŊŀȮPBL) ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸŒľĴƞŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ

&Self-directed learning)ȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĻŉĔļŅ

ėƟĬėĺƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ



ĕ 
 

ĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗħňŒĬĝňĺŇĨĪńŘĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀȮ

ŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ ĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ

21ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟľƟŀĚŏĶňĵĬȮI-ClassroomȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅ

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive LearningȮőħĵĴň

őĶĚŏĶňĵĬŒĬģŅĬŃĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮSchool as Learning Community : SLC ŏĝŇĠįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĕƟŅĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬįƞŅĬ ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĝńŘĬŏĶňĵĬȮOpen ClassȮĽƞĚįĸŒľƟįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ0,3ȮĕŉŘĬœĮ'ȮŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅȮ

ėŊŀȮ6/,72ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňŏěĨ

ėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴĪňŗěŃ

ĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĚıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĪņŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮěŉĚĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮőħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟ 
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĶƟŀĵĸŃȮ74,52 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮ/0Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĭĶŇŏĺĦĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮĔŇěĔĶĶĴȮZero Waste  ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮȮĔŇěĔĶĶĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮĶ,/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěȮŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĔĶĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ
ŒľƟŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬıńĔĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅ
ĽňĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŀņŏĳŀȮĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴȮTO BE NUMBER ONEȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶŀĭĶĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶľĸĚįŇħȮĮƚŀĚĔńĬ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮȮ
ĴňħńĚĬňŘȮĔŅĶŀĭĶĴĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮȮĔŅĶŀĭĶĴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨŇħĭŋľĶňŗȮȮĔŅĶŀĭĶĴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮȮ
ĔŅĶőŁĴĶŌĴȮȮĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Best Practice) ľĶŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 



ė 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔņĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮĨŅĴĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĞŉŗĚŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗ
ĴŋƞĚľĺńĚŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵőħĵıńĥĬŅĨƞŀĵŀħěŅĔőėĶĚĔŅĶŏħŇĴėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬ
ėŋĦĳŅıĮĶŃěņĨņĭĸȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴħňĽňŗĴŋĴŏĴŊŀĚȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩħņĶĚŀĵŌƞœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ&Stand Alone) őħĵœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶħņȮŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬȮ6ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ0,ȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ1,ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning) 2,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮ3,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ4,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ5,ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔņĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮ
6,ȮBig Data ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĕŀĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚėĴŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒľƟĔńĭėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟ ADDIE ModelȮĪņŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĪņŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮĶŃěņĮƖȮĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ
ĬņįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮěńħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴ
ĩĬńħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀėŋĦĺŋĥŇ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚįĸŒľƟĚŅĬĴňėŋĦĳŅıȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĬņįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĴŅĮĶńĭŒĝƟıńĥĬŅ
őĶĚŏĶňĵĬěĬĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬįĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņȮėņĮĶŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĨŖĴŏĺĸŅ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĴńŗĬėĚȮĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔıŀŏıňĵĚȮŀĵŌƞŒĬĽĳŅıȮ
ŒĝƟĔŅĶœħƟħňȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĶƞĴĶŊŗĬȮŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮěńħľƟŀĚĽĴŋħĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ 



Ě 
 

ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŏĮƦĬįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŅĚĺńĸȮIQA AWARD ĮĶŃŏĳĪ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕĬŅħĔĸŅĚȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
őħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬģŅĬ 
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Best Practice) ľĶŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟĺĵȮADDIE Model 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ  

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪņĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
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ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ
ĨƞŀœĮ 
 ȮȮĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃėĶŌȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Self ů Assessment 
Report : SAR)ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮĜĭńĭĬňŘȮȮėĦŃįŌƟěńħĪņľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘȮȮěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ  ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

/. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮĪňŗĨńŘĚ 167 ľĴŌƞȮ3 ĨņĭĸŐĴƞĶŃĴŅħȮŀņŏĳŀŐĴƞĶŃĴŅħȮěńĚľĺńħĨŅĔĽńĚĔńħ
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ (VISION' 

 ĳŅĵŒĬĮƖȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĪńĔļŃŀŅĝňıȮĽŌƞĺŇĩň
ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goals) 
 /,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮȮŐĸŃŏĮƦĬıĸőĸĔŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮ 
 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮ 
 1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃȮȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ 
 2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗħňȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ 
 3,ȮĴňėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮȮ 
 4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮ 

ıńĬīĔŇě &MISSION' 
Ȯ /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸőĸĔȮŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮ 
 0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮ 
 1,ȮĮĸŌĔİƤƧĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃȮȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ȮȮȮȮȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ 
 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮ 
 3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮȮ 
 4,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮ 
 5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
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0. ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ 0,/'ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 
ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ ıĬńĔĚŅĬ

ĶŅĝĔŅĶ 
ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ

ŀŊŗĬŕ 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ 0 2. - 0 6 30 

  

0,2'ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĭŋėĸŅĔĶ ĨŗņĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ 4 /6 05 / 52 

 

 

 

 

 

 
 

 

0,1'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ &ĦȮȮĺńĬĪňŗ /.ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2545' 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ1 ėĬ 

ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ.-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 2 8 
2. ĳŅļŅœĪĵ 4 21 
3. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 6 25 
4. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 13 0/ 
5. ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 5 25 
6. ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 2 26 
7.ȮĻŇĸĮŃ 2 24 
8.ȮĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 2 28 
9.ȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 7 26 
/.,ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 1 26 
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ĽŅĕŅĺŇĝŅ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ1 ėĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ.-ĽńĮħŅľƢ' 

ĶĺĴ 44 24 
 

1,ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĦȮȮĺńĬĪňŗ /.ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2545' 
 ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ955 ėĬȮȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮħńĚĬňŘ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/ȮŐĽħĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ ŏĜĸňŗĵĨƞŀľƟŀĚ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

Ĵ,/ 3 40 /.. /40 32.4 

Ĵ,0 3 55 75 /52 34.8 

Ĵ,1 2 33 51 /06 32 

ĶĺĴ /2 /72 05. 242  

Ĵ,2 2 27 /// /4. 40 

Ĵ,3 4 37 /1/ 190 31.67 

Ĵ,4 2 23 74 141 35.25 

ĶĺĴ 14 153 338 491  

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 28 347 608 955  
 

 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮ ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌ :ȮĬńĔŏĶňĵĬ ;Ȯźź1źź,,: źź25ź,,ź 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,0ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ Ĵ,1-Ĵ,6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2565 
 

ĬńĔŏĶňĵĬ ĮƖȮ63 ĮƖȮ64 ĮƖȮ65 

Ĵ,1 134 182 /40 

Ĵ,2 110 133 /52 

Ĵ,3 113 106 /06 

Ĵ,4 157 214 /4. 

Ĵ,5 94 152 190 

Ĵ,6 99 99 141 

ĶĺĴ 707 886 955 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341-0343 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,1ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ Ĵ,1 ŐĸŃȮĴ,4 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2565 
 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,/ŐĸŃȮĴ,2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341-0343 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĬńĔŏĶňĵĬ ĮƖȮ63 ĮƖȮ64 ĮƖȮ65 

Ĵ,1 134 182 /40 

Ĵ,4 157 214 /4. 

ĶĺĴ 291 396 322 
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2,ȮȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ2.5 ĕŉŘĬœĮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2543 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ2.5 ĕŉŘĬœĮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2543 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ3 ĕŉŘĬœĮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2543 

 

 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ3 ĕŉŘĬœĮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2543 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)  
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)  
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 94 ėĬȮěŅĔȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ129 ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72.86 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗ/,2ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 56.05 22.93 32.19 26.76 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 50.81 23.61 32.14 29.37 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 53.91 24.66 33.67 31.75 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 52.95 24.39 33.32 32.05 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)  
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
112 ėĬȮěŅĔȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ145 ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77.24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗ/,3ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴł ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 41.54 18.59 25.96 32.04 20.68 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 43.56 20.45 28.40 33.05 22.72 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 45.79 22.39 28.78 33.62 23.59 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 44.09 21.61 28.08 33.00 23.44 



10 
 

ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)  

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2541-2543 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,4ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2541-2543 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

ĳŅļŅœĪĵ 63.08 26.61 56.05 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 23.91 21.64 22.93 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 29.73 28.55 32.19 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 30.41 26.61 26.76 
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)  
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2541-2543 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,5ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2541-2543 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

ĳŅļŅœĪĵ 40.34 39.55 41.54 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 22 15.08 18.59 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 30.6 27.63 25.96 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 23.43 20.62 32.04 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 34.68 32.51 20.68 
 

3. ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ2ȮȮľĸńĚȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭěņĬĺĬȮ4 ľĸńĚȮĽƟĺĴ 3 ľĸńĚ 

ĽĶŃĺƞŅĵĬŘņ,,,,,,....-,,,,ĽĶŃȮȮȮĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬ,,,....-.,,,,,,,ĽĬŅĴȮȮȮĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸźźź,,/źź,,ĽĬŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮźźźź/źź,,ĽĬŅĴȮȮȮĽĬŅĴȮŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮĽĬŅĴĲŋĨĞŀĸȮĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀȮĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ 
4,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 /) ľƟŀĚĽĴŋħĴňĕĬŅħ 256ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮěņĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮ19*... ŏĸƞĴ 
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   ĔŅĶĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĵŊĴ-ėŊĬȮŒĝƟĶŃĭĭĽŀĚĶŃĭĭėŊŀȮŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĵŊĴėŊĬŐĸŃĭńĬĪŉĔĸĚŒĬĽĴŋħ
ĵŊĴėŊĬ 
   ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮŏĜĸňŗĵȮ03.ȮėĬȮĨƞŀȮĺńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
04,.2ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

0'ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮěņĬĺĬȮźźźź/źź,ȮľƟŀĚ 

   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮěņĬĺĬȮźźźź0źź,ȮľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮźźźź/źź,ȮľƟŀĚ 
   ľƟŀĚ I - ClassroomȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮźźźź/źź,ȮľƟŀĚ 
 1) ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ěņĬĺĬȮ52ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ3.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ/2ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮŏĜĸňŗĵȮ1.ȮėĬȮĨƞŀĺńĬ  ėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ1,/2ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 10 ŏėĶŊŗŀĚ 
 2) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,6ȮŐĽħĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ĸņħńĭ ĪŃŏĭňĵĬėŋĴ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŅėŅĶȮ/  

/ ./ ľƟŀĚĺŇĝŅĔŅĶ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
0 .0 ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴ,/Ȯ-1 őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
1 .1 ľƟŀĚıĵŅĭŅĸ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
2 .2 ľƟŀĚħĬĨĶň őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
3 .3 ľƟŀĚĻŇĸĮŃ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
4 06 ľŀĮĶŃĝŋĴŒľĠƞ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
5 07 őĶĚİƗĔĚŅĬ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
6 08 őĶĚŀŅľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
7 09 őĶĚıĸŃ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
/0 10 ĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
11 11 ĽĬŅĴĲŋĨĞŀĸ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
12 12 ĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
13 13 ĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
14 14 őĶĚŀŅľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
15 15 ĽľĔĶĦƢĶƟŅĬėƟŅ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 

  ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŅėŅĶȮ0  
16 16 ľƟŀĚĽĴŋħ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
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 3) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,7ȮŐĽħĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 

 
 
 
 
 
 

17 17 ľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
18 18 ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ/ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
19 19 ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ0 őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
20 20 ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴ,2-4 őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
21 21 ľƟŀĚŏĶňĵĬȮIce class room őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
22 22 ľƟŀĚŐĽħĚįĸĚŅĬ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
23 23 ľƟŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭŋėėĸ-ŐįĬĚŅĬ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
24 24 ľƟŀĚĽņĬńĔĚŅĬĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
25 25 ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 
26 26 ĻŅĸŅŀŅŏĞňĵĬȮ&ȮľƟŀĚĪħĸŀĚĺŇĪĵƢ' őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴ 

ĸņħńĭĪňŗ ĪŃŏĭňĵĬ
ėŋĴ 

ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ľĴŅĵŏľĨŋ 

/ 01 ĺńħħŀĬĴŌĸ Ĵ,1ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
0 02 ĺńħħŀĬŐĔƟĺ Ĵ,4ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
1 03 ĺńħĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ Ĵ,2ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
2 04 ĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀŐĴƞĶŃĴŅħ Ĵ,3ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
3 05 ĽĩŅĬňĨņĶĺěĳŌīĶŀņŏĳŀŐĴƞĶŃĴŅħ Ĵ,3ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
4 06 őĶĚıĵŅĭŅĸŐĴƞĶŃĴŅħ Ĵ,2ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
5 07 ĻŌĬĵƢŐĽħĚŐĸŃěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢőŀĪŀĮŐĴƞĶŃĴŅħ Ĵ,1ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
6 .6 īĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬ Ĵ,2ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
7 .7 ľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĝŅĝĬ Ĵ,2ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
10 10 ĪňŗĪņĔŅĶœĮĶļĦňĵƢŐĴƞĶŃĴŅħ Ĵ,2ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
11 11 ĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀņŏĳŀŐĴƞĶŃĴŅħ Ĵ,1ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
12 12 ĶƟŅĬĞƞŀĴěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢ Ĵ,1ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
13 13 ĶƟŅĬěņľĬƞŅĵįƟŅĪŀıŊŘĬŏĴŊŀĚĔŃŏľĶňŗĵĚ Ĵ,2ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
14 14 ĶƟŅĬĕĬĴėŋĦıńĝĶŇĬĪĶƢ Ĵ,2ȮĨ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮŀ,ŐĴƞĶŃĴŅħȮě,ĨŅĔ 
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5. ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/.ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭĶŅĵěƞŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĶŅĵĶńĭ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ ĶŅĵěƞŅĵ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ 

ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 0*/60063,.. ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėƞŅěƟŅĚ 66/*202,.. 
ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 767*6.1,.. ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 0*2.0.76,46 
ŏĚŇĬŀŊŗĬŕ&ĶŃĭŋ' - ĚĭŀŊŗĬŕ&ĶŃĭŋ' - 
ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 1*/50*.66,.. ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 1*061*300,46 

 ((ľĴŅĵŏľĨŋȮŒĝƟŏĚŇĬŏľĸŊŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

 ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬ ŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ05,57ȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ 
 ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ53,51ȮȮȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ 
6. ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 

 /)ȮĽĳŅıĝŋĴĝĬĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮĶŃĝŅĔĶŀĵŌƞĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮģŅĬŃĮŅĬ
ĔĸŅĚȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮ6*200ȮėĬȮĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞľĴŌƞĭƟŅĬȮĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĨĸŅħĶƟŅĬėƟŅȮŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀȮĪņĽĺĬȮĪņĬŅŐĸŃėƟŅĕŅĵȮĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮıŋĪīȮĮĶŃŏıĦň-
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔőħĵĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĔŅĶĨňĔĸŀĚĽŃĭńħĝńĵ ĮĶŃŏıĦňĔŅĶĕŉŘĬīŅĨŋŐĸŃĔŅĶŏĺňĵĬŏĪňĵĬŒĬ
ĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅ ĔŅĶľĸƞŀŏĪňĵĬŐĸŃŐľƞŏĪňĵĬıĶĶļŅ  ĔŅĶĪņĭŋĠȮĨńĔĭŅĨĶȮĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňœĪĵĺńĬ
ĽĚĔĶŅĬĨƢŐĸŃĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶň  ĬŅĢĻŇĸĮƝŒĬĚŅĬıŇīňĺńĬĽņėńĠŐĸŃĚŅĬŏĜĸŇĴĜĸŀĚŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚŕ 
  0) įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞȮěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĴ.3ŀŅĝňıľĸńĔȮėŊŀŏĔļĨĶĔĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ
ıŋĪīȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇě-ĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮ25*000ȮĭŅĪĨƞŀĮƖ ěņĬĺĬėĬŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮ5 ėĬ 

 1) ěŋħŀƞŀĬȮěŋħŐĕŖĚȮőŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĪňŗĨńŘĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĔĸƟĺńħȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮěŉĚĪņŒľƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚȮŀňĔĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀňĔħƟĺĵ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĝŋĴĝĬȮěŃĴňľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟ
ĨĸŀħŏĺĸŅ 
ȮȮĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĴňģŅĬŃĴńŗĬėĚȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮ
ěŉĚŒľƟėĺŅĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒľƟħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬĮƤĠľŅ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴěŅĔŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŏĕƟŅĴŅŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĴńĔĔƞŀėħň
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĭƟŅĚĭŅĚėĶńŘĚȮŐĸŃĔŅĶĽŌƟĶĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĭŅĚėĶńŘĚěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗěŃĨƟŀĚŀĵŌƞĔńĬħƟĺĵėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚ 
   őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĬŇĵĴĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĔĸƟĭƟŅĬȮŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĶńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĨŖĴĨŅĴěņĬĺĬĪňŗĔņľĬħ 
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ĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬĶŀĭȮŕȮŀňĔĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌȮŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽĳŅıȮŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėėŊŀȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  ĽĳŅıįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮěŉĚėƞŀĬĕƟŅĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃŒĬĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňıńĥĬŅœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟ
œĴƞŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňěŉĚŒĝƟœĮŒĬĪŅĚĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Ȯ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĴŅĔĔĺƞŅěŋħŀƞŀĬ  ěŋħŐĕŖĚĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ  ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ  ĭŋėĸŅĔĶ  ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĽŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  őĶĚŏĶňĵĬĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ  ŏĝƞĬĔŅĶěƟŅĚėĶŌŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  ĔŅĶ
ĪńĻĬĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħľƟŀĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĳŅļŅ  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
œħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴňĺŇĝŅŏĸŊŀĔŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ  ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıŇŏĻļĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶň  ĔňĿŅ  ŐĸŃĬŅĢĻŇĸĮƝ  ĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňııŊŘĬģŅĬ  ĔŀĮĶĔńĭĭŋėĸŅĔĶėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨĶĚĔńĭĺŇĝŅĪňŗĽŀĬěŉĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĽŀĬ  ĨĸŀħěĬĴňĪńĔļŃȮŐĸŃĴňĬŇĽńĵŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ  ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ  ŐĸŃĮĶŃĔŅĶĽņėńĠȮ
ėŊŀȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ  ŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĽňĵĽĸŃĪņŒľƟĔŅĶ
ıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ  ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ   
  őĶĚŏĶňĵĬĴňěŋħŀƞŀĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢœĴƞŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴň
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚėĶŌŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĽĴħŋĸĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƕħĽŀĬ  őĶĚŏĶňĵĬěŉĚ
ĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚěƟŅĚėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĕŅħŐėĸĬŏĕƟŅĪħŐĪĬ ŏıŊŗŀĶńĔļŅėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  ŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚěŉĚ
ėƞŀĬĕƟŅĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
7. ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,034.'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
Īňŗ/-1ȮěņĬĺĬȮ/ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮėŊŀȮŐįĬŏĶňĵĬĪńŗĺœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,034.'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ2-4ȮěņĬĺĬȮ1ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮėŊŀȮȮȮȮȮ
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/,ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ0,ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝȮůȮĳŅļŅěňĬȮŐĸŃ1,ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝȮ-Ȯ
ĳŅļŅŏĴňĵĬĴŅ 
 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ ŏĬƟĬĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮ1.ĳŅļŅŏĴňĵĬĴŅŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ      
2.ŏĽƟĬŒĵŒĬĬŘņŏĴĵ 3.ĩńĔĪŀĽŅĵŒĵĸŅĵĬŘņŏĴĵ 4.ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝœĶƞŏĻĶļģĔŇě 5.ĔŅĶįĸŇĨıńĬīŋƢœĴƟ 6.ĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴœĲĲƚŅ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ŐĸŃȮ7. ŏĪėĬŇėĔŅĶŏĝŊŗŀĴœĲĲƚŅŏıŊŗŀŀŅĝňı 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

QR Code āÅäÈëäóÈìæòÂëúÖäë×óÚé÷Âêó 
 

 

QR Code āÅäÈëäóÈìæòÂëúÖäØîÈ×õćÚ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮĽńĚĔńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŅĔȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮȮ034/ȮȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343ȮȮőħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸĔŅĶŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ             ĶŃħńĭėŋĦĳŅı : ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 /,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

Ȯ őĶĚŏĶňĵĬŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇ

ĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŴĳŅĵŒĬĮƖȮ

0344ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĪńĔļŃŀŅĝňıȮĽŌƞĺŇĩňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŵȮ

ĴňĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 1. ıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 2. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 3. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪņ

őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮŐĭĭĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŏĶňĵĬĶŌƟ

ŐĭĭŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4ȮıńĥĬŅėĶŌĪŋĔėĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶĬņŏĪėĬŇėĺŇīňĽŀĬŒľƟ

ĨĶĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮėĶŌŒĬ
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ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮėĶŌŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟ

ėņĩŅĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴ

œħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ

ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬȮ

ŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃěŇĨȮĬņĳŌĴŇ

ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶŏĕƟŅœĮ

ĻŉĔļŅĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĝŋĴĝĬ 

/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĔņľĬħȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟŅĬĳŅļŅœĪĵĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚ

įŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮőħĵěńħŒľƟĴňėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮėĶŌŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅ&Native 

Speaker'ȮıńĥĬŅĔŅĶĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃȮĔŅĶĨňėĺŅĴ

ĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŀƞŅĬěŅĔĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏĕňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĽŅĴŅĶĩěńĭŒěėĺŅĴĽņėńĠ

ĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗŀƞŅĬœħƟȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėņĬĺĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ

ı,Ļ,Ȯ2551 (ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ034/'ȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņŐĭĭİƗĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ

ĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚ

ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮħńĚĬňŘ 

   1.1) ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵıŊŘĬģŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮ

ŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĪňŗħňĪńŘĚĵńĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶŐĸŃ ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶ 

    1.2) ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĪŅĚ

ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵĴňėĶŌŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮ&Native 

Speaker'ȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4ȮŒľƟœħƟŒĝƟĳŅļŅěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĔŅĶ

ěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶƟŀĚŏıĸĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭėņĩŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮȮ

ėŀħŏĺŇĶƢħȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽȮĺńĬĨĶŋļěňĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĺńĬ

ĸŃėņȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĨŇĺȮO-NET ĔŅĶěńħėƞŅĵ English Camp 
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 /,1'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚ

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮMATH FOR FUNȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔĨŅĴėĺŅĴ

ĩĬńħĪŅĚħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ/6.IQ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA Math ŐĭŃ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĚĪħĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ

ĬŅĬĝŅĨŇ 

2) ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞőėĶĚĚŅĬȮ&Project Based Learning ľĶŊŀȮPBL) 
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸŒľĴƞŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self-directed learning) őħĵĴňĮƤĠľŅŏĮƦĬĨńĺĔĶŃĨŋƟĬȮ&ĽŇŗĚŏĶƟŅ'ȮŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňįŌƟĽŀĬĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Facilitator) ľĶŊŀįŌƟŒľƟėņŐĬŃĬņȮ&Guide) ȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ&Authentic assessment) ħŌěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĬĕĦŃĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning process) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĝŇŘĬĚŅĬ-įĸĚŅĬȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬȮ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning product) ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
 3) ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ

ĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĬņĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ

ŐĬĺėĺŅĴėŇħĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮőėĶĚĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮįĸįĸŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĪņőėĶĚĚŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&IS/'ȮĪŋĔőėĶĚĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬȮěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐĨƞĚĨńŘĚȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħŏįĵŐıĶƞőėĶĚĚŅĬĳŅĵŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĽƞĚįĸ

ŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗħňŒĬĝňĺŇĨĪńŘĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ

ĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ ĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮőħĵıńĥĬŅėŋĦĳŅı

įŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀňĔĪńŘĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŕȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ

ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟȮŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ

ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮįĸįĸŇĨȮěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&IS1)  ěĬĽŅĴŅĶĩĪņőėĶĚĚŅĬȮĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬœħƟ 

 4) ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ ěńħ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪħĸŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

įƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ I-ClassroomȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
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ıŊŘĬģŅĬȮľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551 (ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ034/'ȮőħĵĔņľĬħĶŅĵĺŇĝŅ

ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴœĺƟŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚ ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŏıŊŗŀ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŒĝƟĽŊŗŀ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝƞĬȮįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌŒĝƟG suite 

applications ŐĸŃĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒľƟėĶŌĴŀĭľĴŅĵȮ

ĨŇħĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚėĶŌĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĽŊŗŀȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀ

ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴőħĵĮĶŃŏĴŇĬ

ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬȮĕƟŀĪňŗȮ3ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

 3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħŒľƟĪŋĔ

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬģŅĬŃĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

School as Learning Community : SLC ŏĝŇĠįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĕƟŅĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ

ĝńŘĬŏĶňĵĬįƞŅĬ ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĝńŘĬŏĶňĵĬȮOpen ClassȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃ

ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮőħĵŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ

ĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢėŇħĺŇěŅĶĠŅĦȮŐĸŃėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĪńŘĚȮ3Ȯ

ħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĶĺĴĪńŘĚĽŀħŐĪĶĔėŋĦĸńĔļĦŃ

ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŀĭŏĸŊŗŀĬĝńŘĬȮľĶŊŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺńħ

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚ

œħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěńħŐľĸƞĚ

ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŒľƟĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 4'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ
ĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĴŀĚľŅĽŇŗĚĪňŗ
ĨĬĝŊŗĬĝŀĭȮŀĵŅĔěŃŏĮƦĬȮĶŌƟěńĔĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĽńĴĴŅĝňıĪŋĔĝĬŇħȮŐĸŃıĵŅĵŅĴ
ĪħĸŀĚĪņĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮȮŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗěŃĵŊĬŀĵŌƞŒĬőĸĔȮĽńĚėĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶ
ěńħėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮľĶŊŀėŋĦīĶĶĴŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ĺńĵȮĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĭŅĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĵńĚĭĔıĶƞŀĚŀĵŌƞȮŏĝƞĬėŋĦīĶĶĴȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮŒĝƟĺŇīňěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŏŀĚŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŏŀĚȮěŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟħňŒĬ
ŀĬŅėĨȮ 
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/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ  őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴĴň

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗȮľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚŕȮĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĔņľĬħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĭĶĶěŋŀĵŌƞŒĬ
ŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĮƖȮȮĞŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 őĶĚŏĶňĵĬœħƟĔņľĬħĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮ/0Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĭĶŇŏĺĦĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮĔŇěĔĶĶĴȮZero Waste  ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮȮĔŇěĔĶĶĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮĶ,/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮ 
Ȯ 0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ

ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴĕŀĚœĪĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĪńŘĚ

ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮ

ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞȮĺńĬĳŅļœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬıƞŀĕŋĬĶŅĴėņŐľĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħŐĪĶĔŀĵŌƞŒĬĶŅĵĺŇĝŅ

ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĶŅĵĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮȮĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĶŅĵĺŇĝŅľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ ĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ

ĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŏĔňŗĵĺĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬ

ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ őĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ

ĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨĶĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551 ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃ ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵŀĴĶńĭŏľĨŋįĸȮėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħň ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴň

ėĺŅĴĽŋĕȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĭƟŅĬıńĔĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ

ĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŅĬĽńĴıńĬīƢĴƞĺĚĕŅĺȮ ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň ĨŅĴĺŇĩň

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶȮŏĸŊŀĔĨńŘĚľńĺľĬƟŅľƟŀĚŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃīŅĬ

ĬńĔŏĶňĵĬȮłĸł 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃ

ĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŉĚœħƟěņĪņėŌƞĴŊŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕŏĴŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĮĸŀħĳńĵĔńĭ

ŏħŖĔŐĸŃĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅőėĺŇħȮů 19 ĪňŗĵńĚėĚĶŃĭŅħŀĵŌƞŐĨƞœĴƞĶŋĬŐĶĚȮ

őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗıĶƟŀĴěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĶňĵĬĪňŗĭƟŅĬȮ

ľĶŊŀĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮȮĪňŗěŃŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸŏĮƦĬĽņėńĠȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŐĸŃŏĸƞĬĔňĿŅȮ

ěŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĮĶŃĪŅĚŀŅľŅĶĪňŗĽŃŀŅħȮĮĶŋĚĽŋĕŒľĴƞȮĴň

ėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃŏıŇŗĴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĕŀĚĶŅĚĔŅĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĴŋĬœıĶŒĔĸƟĨńĺȮĽĴŋĬœıĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħȮ

-Ȯ19 ĔŅĶıńĔįƞŀĬĪňŗħňȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏėĶňĵħŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔńĭėĺŅĴĶŃŐĺĚĨńĺŏŀĚĺƞŅěŃĨŇħőĶėĨŇħ

ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅőėĺŇħȮ-19œħƟȮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗěŃŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ

ĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĽĴńĵŒľĴƞĪňŗİƗĔĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚȮĽĺĴŐĴĽȮĸƟŅĚĴŊŀȮħŌŐĸ

ĽŋĕĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴŏĮƦĬĽņėńĠȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŐĸŃŏĸƞĬĔňĿŅŒĬ

ĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĮƤěěŋĭńĬȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĵĭĶŇľŅĶȮĔňĿŅĨŃĔĶƟŀȮȮ

ĭŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸȮŐĭħĴŇĬĨńĬȮŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽȮľĶŊŀȮĲŋĨĭŀĸȮĴňĔŅĶĺńħĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮħƟŅĬħńĝĬňĴĺĸĔŅĵȮħƟŅĬėĺŅĴ

ŀƞŀĬĨńĺȮħƟŅĬėĺŅĴŀħĪĬĨƞŀĶŃĭĭœľĸŏĺňĵĬőĸľŇĨŐĸŃľĸŀħŏĸŊŀħȮĞŉŗĚĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŇĽńĵŒĬĔŅĶħŌ

ĽŋĕĳŅıȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĽĴŗņŏĽĴŀőħĵőĶĚŏĶňĵĬĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŀņŏĳŀȮĔŇěĔĶĶĴ

ĔňĿŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴȮTO BE NUMBER ONEȮŏıŊŗŀĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚŐĸŃĴň

ĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮŐĨƞĚĔŅĵĽŃŀŅħŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚȮĶŌƟěńĔŐĭƞĚĮƤĬŒĬĔŅĶ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĴňĸńĔļĦŃěŇĨĽńĚėĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅěŇĨŒěŒľƟŐěƞĴŒĽȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĴňŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮ

įŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĸƞĬĔňĿŅœħƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĬȮĸŃ

ĮĶŃŏĳĪȮĵŀĴĶńĭĔġĔĨŇĔŅĕŀĚĔĸŋƞĴȮĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬĵńĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔ

ĽŇŗĚŏĽıȮĨŇħŒľƟőĪļȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭėĶŌȮŏıŊŗŀĬŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖě' 
őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,0ȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ
/,/ȮȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚȮŐĸŃ/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ-ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ0345 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1.1ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ82  
œħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ȮĶƟŀĵĸŃȮ83.09 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 



23 
 

ĴŅĨĶģŅĬȮ-ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ0345 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ2'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ82  
œħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ70,1/ 
 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ȮȮȮȮȮ3'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ72  
ĴňĬĺńĨĔĶĶĴ  

ĶƟŀĵĸŃȮ7/,/3 ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ4'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ91 
 œħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ96.32 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ5'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ5/ȮĴňįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŃħńĭȮ2.5 ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6/,72 
ĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
2.5ȮĕŉŘĬœĮ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ6'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħň
ĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

ĶƟŀĵĸŃȮ90 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ88.15 ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1.2ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ86  
œħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ74,52 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ2'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮ86  
œħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ76,72 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ3'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃ86  
œħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ74,.1 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ4'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĶƟŀĵĸŃȮ81  
œħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7.,16 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,0ȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮœĴƞ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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 ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ ȮȮ/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮ 
ŐĸŃĔŅĶėņĬĺĦȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/- 4 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ĕƟŀĴŌĸ-ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮœħƟŐĔƞȮĶŅĵĚŅĬĭńĬĪŉĔĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮėƞŅĵȮEnglish Camp ĔŇěĔĶĶĴĳŅļŅıĴƞŅȮĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĺńĬĸŃėņ 

įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮ 
1. ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺĶĶĦĔĶĶĴıŇěŅĶĦƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭ
ŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻ ĬŅĵīĶĦƢȮıŌĬĔńĬ ĬŅĚĽĔŅĺĶńĨĬƢȮıŇĬŇěĔŅĶ 

2. ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĪƞŀĚĭĪŀŅĕĵŅĬĪņĬŀĚŏĽĬŅŃȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŏħŖĔľĠŇĚģŇĨŇĶńėĬƢȮĔŋĸĔĶĝĔŅĶŏıĝĶȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽĔŅĺĶńĨĬƢȮıŇĬŇěĔŅĶ 

1,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮőėĸĚĽňŗĽŋĳŅıȮ&ţȮĭĪ'ȮĴ,2-ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2563ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĴŅȮķĪīŇĶĦĬŅĺňŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĪŇıĵĶńĨĬƢȮȮĴŌĸĨŅȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĵĔĺŇĽĽĶȮŐĽĚĪƟŅĺŐĸŃĬŅĚĽŅĺįĔŅĺħňȮȮĪņĸňŘ 
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2,ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňėņŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,/-Ĵ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮŏħŖĔľĠŇĚĬĳŅĸńĵȮŏĔňĵĶĨŇĝńĵŀńĔļĶȮ 
0,ȮŏħŖĔĝŅĵĻĔŋĸĺńĥĬƢȮŐĽĬĔĸƟŅȮŐĸŃ1,ȮĬŅĚĽŅĺĽŅĺŇĨĶňȮŏĝŊŘŀŀŋħĴĽŋĕȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬħŅȮĽŋıŅȮŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĴĶŇļŅȮŏŀňŘĵĚŏĨěƠŃ 

3,ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňėņŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗ/Ȯ/,ȮĬŅĚĽŅĺĦńģĬńĬĪƢȮŒěĽŀĬĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0,ȮĬŅĚĽŅĺĭĺĶĬńĬĪƢȮĝŅĬĺŅĪŇĔĨĶŃĔŌĸȮ1,ȮĬŅĚĽŅĺĻŋĳŇĻĶŅȮĽŋĳŅȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬħŅȮĽŋıŅȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺȮȮ
ĽŋĴĦĤŅȮȮŏĪňŗĵĚħň 
 4,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Impromptu Speech) Ĵ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗ/ȮĬŅĚĽŅĺĔŋĸĦħŅȮĽŋĶŇŏĴŊŀĚȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ĬŅĚĮƕĵŃĬŅĩȮĕŋĬĪŃŀŅħ 

5,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Impromptu Speech) Ĵ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗ/ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮ/,ȮĬŅĵŀħŇĻńĔħŇśȮŏĪňĵĬĽŇĶĔŋĸ 
 8. ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĝĬŃŏĸŇĻȮ/,Ȯ
ŏħŖĔľĠŇĚĔŋĸĬŇļģƢȮĪŇėŜŅĴŌĸȮ0,ȮŏħŖĔľĠŇĚĮĺňĦŅȮĽŋĶŇŏĴŊŀĚȮ1,ȮŏħŖĔľĠŇĚĽŅĶŇĬňȮħŀĵŐĔƟĺĕŅĺȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽĔŅĺĶńĨĬƢȮ
ıŇĬŇěĔŅĶȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĸńħħŅĺńĸĵƢȮįĸńħėŜŅĺĚļƢ 
 7,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĝĬŃŏĸŇĻȮ/,Ȯ
ŏħŖĔľĠŇĚĔŋĸĬŇļģƢȮĪŇėŜŅĴŌĸȮ0,ȮŏħŖĔľĠŇĚĮĺňĦŅȮĽŋĶŇŏĴŊŀĚȮ1,ȮŏħŖĔľĠŇĚĽŅĶŇĬňȮħŀĵŐĔƟĺĕŅĺȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽĔŅĺĶńĨĬƢȮ
ıŇĬŇěĔŅĶȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĸńħħŅĺńĸĵƢȮįĸńħėŜŅĺĚļƢ 
 10. ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĝĬŃŏĸŇĻȮ/,ȮŏħŖĔľĠŇĚĔŋĸĬŇļģƢȮĪŇėŜŅĴŌĸȮ0,ȮŏħŖĔľĠŇĚĮĺňĦŅȮĽŋĶŇŏĴŊŀĚȮ
1,ȮŏħŖĔľĠŇĚĽŅĶŇĬňȮħŀĵŐĔƟĺĕŅĺȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽĔŅĺĶńĨĬƢȮıŇĬŇěĔŅĶȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĸńħħŅĺńĸĵƢȮįĸńħėŜŅĺĚļƢ 
 //,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĝĬŃŏĸŇĻȮ/,ȮŏħŖĔľĠŇĚĔŋĸĬŇļģƢȮĪŇėŜŅĴŌĸȮ0,ȮŏħŖĔľĠŇĚĮĺňĦŅȮĽŋĶŇŏĴŊŀĚȮ
1,ȮŏħŖĔľĠŇĚĽŅĶŇĬňȮħŀĵŐĔƟĺĕŅĺȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽĔŅĺĶńĨĬƢȮıŇĬŇěĔŅĶȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĸńħħŅĺńĸĵƢȮįĸńħėŜŅĺĚļƢ 
 12.ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĔĸƞŅĺĽŋĬĪĶıěĬƢȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĔȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮőħĵŏħŖĔľĠŇĚĔŋĸĬŇļĦƢȮĪŇėņĴŌĸȮĝńŘĬȮĴ,1-/ 
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 /1,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĔĸƞŅĺĽŋĬĪĶıěĬƢȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨĮĸŅĵȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĔȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮőħĵĬŅĚĽŅĺįĔŅĪŇıĵƢȮȮĮĶŃĝŅĝŊŗĬŒěȮĝńŘĬȮ
Ĵ,2-/ 
 /2,ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĳŅıĺŅħěŇĬĨĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŴŏĻĶļĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏĻĶļģĔŇěĽň
ŏĕňĵĺŵȮŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĚĸƟŅĬĬŅĨŅĔȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĬŅĚĽŅĺĝġŅıĶȮȮĽňŀƞŀĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2-/ 

2) ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞőėĶĚĚŅĬȮ&Project Based 
Learning) ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&IS/'ȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŐĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅŏėĴňȮ6 ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮİƗĔŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚőėĶĚĚŅĬȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬ
ěńħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,1ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚěņĬĺĬėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/- 4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

 

ĝńŘĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı-ĶƟŀĵĸŃ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

Ĵ,1 55.51 32.17 12.01 0.31 

Ĵ,2 58.83 34.03 6.34 0.79 

Ĵ,3 72.32 63.24 3.73 1.28 

Ĵ,4 48.92 43.53 6.03 1.53 

Ĵ,5 55.06 35.20 8.72 1.03 

Ĵ,6 75.93 21.11 2.96 0.00 

ĳŅıĶĺĴ 57.15 35.16 6.90 0.79 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚěņĬĺĬėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/- 4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĕƟŀĴŌĸ-ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮœħƟŐĔƞȮ1.ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 2.ĶŅĵĚŅĬ
ĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽńĮħŅľƢĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽ 3.ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĺńĬĨĶŋļěňĬ 4.
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

įĸĚŅĬľĶŊŀĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬ 
 1. ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĽħĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Science Show'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1-Ĵ,3 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮĦȮ
őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮŏħŖĔľĠŇĚĝƞŀĝńĝĺŅĸȮĮŃĬńĬĨŅȮŏħŖĔľĠŇĚĽŋıńĽĨĶŅȮĬŅĶňĳŅıŏěĶŇĠȮ
ŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚŀŇĽĶňĵƢȮľĺƞŅĚĺĚļƢŐĔƟĺȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺıĶĶĬƢĝĠĴĬȮœıĶĽĦĤƢȮŐĸŃħĶ,ŀĬŋĶńĔļƢȮŒĝĵĸńĚĔŅ 
 2. ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĽħĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Science Show'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4-Ĵ,6 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮĦȮ
őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĬŅĶńĨĬƢȮŏĽňĵĚħńĚȮĬŅĚĽŅĺŀĶńĠĠŅȮŒěĺĚļƢȮŐĸŃ
ĬŅĚĽŅĺŀŇļġŅıĶȮŏŀňŗĵĴĸŀŀȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺıĶĶĬƢĝĠĴĬȮœıĶĽĦĤƢȮŐĸŃĬŅĚŀńĠĦŇĔŅĶƢȮĨŌƟıŇěŇĨĶ 
 3. ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4-Ĵ,6 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
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 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮĬŅĵıňĶıĸȮŐĔƟĺĝƟŀĵȮĬŅĚĽŅĺĽŋĳŇĽĶŅȮĺĚļƢĻĶňȮŐĸŃ
ĬŅĚĽŅĺŏĨŖĚŀŌȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺĪńĻĬňĵƢȮĝņĬŅĠěŋƟĵȮŐĸŃħĶ,ŀĬŋĶńĔļƢȮŒĝĵĸńĚĔŅ 
 4. ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĽħĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Science Show'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1-Ĵ,3 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ3-5ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2566ȮĦȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 
 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮŏħŖĔľĠŇĚĝƞŀĝńĝĺŅĸȮĮŃĬńĬĨŅȮŏħŖĔľĠŇĚĽŋıńĽĨĶŅȮĬŅĶňĳŅıŏěĶŇĠȮŐĸŃ
ŏħŖĔľĠŇĚŀŇĽĶňĵƢȮľĺƞŅĚĺĚļƢŐĔƟĺȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺıĶĶĬƢĝĠĴĬȮœıĶĽĦĤƢȮŐĸŃħĶ,ŀĬŋĶńĔļƢȮŒĝĵĸńĚĔŅ 
 5. ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĽħĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Science Show'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4-Ĵ,6 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ3-5ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2566ȮĦȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 
 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĬŅĶńĨĬƢȮŏĽňĵĚħńĚȮĬŅĚĽŅĺŀĶńĠĠŅȮŒěĺĚļƢȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺ
ŀŇļġŅıĶȮŏŀňŗĵĴĸŀŀȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺıĶĶĬƢĝĠĴĬȮœıĶĽĦĤƢȮŐĸŃĬŅĚŀńĠĦŇĔŅĶƢȮĨŌƟıŇěŇĨĶ 
 

3) ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬ ĝŇŘĬĚŅĬȮ
įĸįĸŇĨȮěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&IS'ȮȮěĬĽŅĴŅĶĩĪņőėĶĚĚŅĬȮȮȮ
ĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬœħƟ 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 

 
 

ĕƟŀĴŌĸ-ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĶŌĮĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĬņŏĽĬŀőėĶĚĚŅĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&IS'ȮĔŇěĔĶĶĴȮmnclȮaj_qqȮŴĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŵȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĪņ
őėĶĚĚŅĬȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃĝŇŘĬĚŅĬȮľĶŊŀőėĶĚĚŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĬņŏĽĬŀįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ ĔŅĶĬņŏĽĬŀ
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őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĺŇĝŅȮŏėĴň4ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĭŀĶƢħŏĔĴȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮȮĶŅĵĺŇĝŅȮĝňĺĺŇĪĵŅ2 

įĸĚŅĬľĶŊŀĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ 
/,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-1ȮŐĸŃȮĴ,2-4ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮů 3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0344 
0,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃŏĳĪőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ 
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-1ȮœħƟĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5ůȮ/6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343 
1,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮGSP Ĵ,/-1ȮœħƟĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
ȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5ůȮ
/6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343 
2,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-4ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪņĔĶŃħŅļŀŇĬħŇŏėŏĨŀĶƢŀĵƞŅĚ
ĚƞŅĵĽņľĶńĭĨĶĺěĺńħĽŅĶĭŀŐĶĔĞƢěŅĔıŊĝīĶĶĴĝŅĨŇȮœħƟĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5ůȮ/6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343 
3,ĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮCoding for Robot ŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

4) ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪņĚŅĬȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĽŅĶŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ėĶŌŒĝƟG suite applications ŐĸŃĽŊŗŀŀĬœĸĬƢȮȮȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟ ŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒľƟėĶŌĴŀĭľĴŅĵȮĨŇħĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬȮŏĮƦĬ
ĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚėĶŌĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮĶŃŏħŖĬ ĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĽŊŗŀ 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/- 4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĕƟŀĴŌĸ-ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮœħƟŐĔƞ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮCoding for Robot ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 

įĸĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
/,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĨńħĨƞŀĳŅıĵĬĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0Ȯ ĬŅĵĬķŏĭĻȮŀŇĬŐĽĬȮŐĸŃĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇśȮĽĶƟŀĵĻĶň ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĵŀŅĪŇĨĵƢȮȮ
ĵĻĨŋƟĵ 

0,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮMotion Infographic Ĵ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17-18ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĬŅĚĽŅĺĦńĝĝŅȮĔĸŇŗĬľŀĴȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŀĬŋĽĶŅȮėŜŅĸŊŀŏĴŊŀĚȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
ĬŅĵŀŅĪŇĨĵƢȮȮĵĻĨŋƟĵ 

3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬ ĔŅĶėŇħȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃȮ5 ħƟŅĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ĨŅĴĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔıŊŘĬģŅĬŏħŇĴ ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĪńŘĚ
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮőħĵĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ ĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟįŌƟŏĶňĵĬĽŀĭŏĸŊŗŀĬĝńŘĬľĶŊŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ ŒĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET) ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭȮĴ,3 
ŐĸŃȮĴ,6 ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢŏĮƚŅľĴŅĵ ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ įŌƟŏĶňĵĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĨƞįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)           
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĵńĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĨŗņĔĺƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭȮĽıģ,ȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,2ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6 
ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ0,3ȮŐĸŃȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2565 

ĸņħńĭ ĺŇĝŅ 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ2.5 ĕŉŘĬœĮ 
 (ĶƟŀĵĸŃ' 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ3 ĕŉŘĬœĮ  
(ĶƟŀĵĸŃ' 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

1 ĳŅļŅœĪĵ 78.25 75.44 84.38 69.56 66.27 75.38 

2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 71.32 74.43 72.05 55.08 62.56 50.53 

3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 73.52 81.91 74.80 58.58 74.16 60.64 

4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 88.45 88.93 84.26 80.09 80.48 76.32 

5 ĽŋĕĻŉĔļŅ 97.61 90.04 95.81 93.92 77.73 88.95 

6 ĻŇĸĮŃ 88.00 81.03 91.01 83.42 77.90 86.18 

7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 84.60 89.45 85.50 75.13 80.25 81.09 

8 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 69.92 81.18 84.17 56.34 71.41 71.99 

9 IS 77.23 72.87 71.15 66.58 68.97 67.27 
ȮȮȮȮȮ 
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ȮȮȮȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6 ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ0,3ĕŉŘĬœĮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
&O-NET' ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 
 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6 ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2565 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,3ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅıĶĺĴȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ1 ů 6 0,3ȮŐĸŃȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2565 
 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2563 2564 2565 

 2.5 ĕŉŘĬœĮ 79.24 79.41 81.94 

 3 ĕŉŘĬœĮ 68.01 73.85 70.75 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅıĶĺĴȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6 0,3ȮŐĸŃȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ěŅĔŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅıĶĺĴȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6 2.5 ŐĸŃȮ3.0 ĕŉŘĬœĮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2565 ıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮĪňŗĴňĶŃħńĭȮ0,3ȮĕŉŘĬœĮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĨƞĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħ
ĺŇĪĵŅėĴȮĪňŗĴňĶŃħńĭȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĶƟŀĵĸŃȮ1,/ 
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)  

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2541-2543 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,4 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3Ȯ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2541-2543 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

ĳŅļŅœĪĵ 63.08 26.61 56.05 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 23.91 21.64 22.93 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 29.73 28.55 32.19 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 30.41 26.61 26.76 

 
 
 
 
 
 
 
 



35 
 

ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)  
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2541-2543 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,5 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6Ȯ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2541-2543 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

ĳŅļŅœĪĵ 40.34 39.55 41.54 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 22 15.08 18.59 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 30.6 27.63 25.96 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 23.43 20.62 32.04 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 34.68 32.51 20.68 
 
 ĕƟŀĴŌĸ-ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮœħƟŐĔƞȮ/,įĸĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)  
0,ĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĶŃĴŅħĺŇĪĵŅėĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ1,ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
2,ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮőħĵŀŀĔ
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ŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶŐĸŃĬŀĔŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮıŇīňĴŀĭŏĕŖĴĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬȮŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŐĸŃĨŇħ

ŏĕŖĴĔĸńħħŀĔœĴƟȮŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ

ĶŃĭĭȮTCAS ĶŀĭĪňŗȮ/Ȯ&Portfolio) ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶńĔȮ

ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬŕĪňŗěŃĽĴńėĶŏĶňĵĬ

ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴȮȮ

ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,3ŐĸŃȮĴ,6 ĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

 ěŅĔŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,3ŐĸŃȮĴ,6 ĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
ıĭĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ1ŐĸŃĮƖĪňŗ4ȮĻŉĔļŅĨƞŀĶƟŀĵĸŃȮ63,71ȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶƟŀĵĸŃȮ0,00ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸ
ħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıŒĬĳŅıĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ66,/3Ȯ 

ĕƟŀĴŌĸ-ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮœħƟŐĔƞ /,ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ
ŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ0,ĶŅĵĚŅĬıŇīňĴŀĭŏĕŖĴĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬȮŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮŐĸŃĨŇħŏĕŖĴĔĸńħħŀĔœĴƟȮŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃĭĭȮTCAS ĶŀĭĪňŗȮ/Ȯ&Portfolio) ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
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/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇĻŅĽĬƢ

ĔļńĨĶŇĵƢėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
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ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
ĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
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őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ ŏĮƦĬĨƟĬ 
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